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1. Introduccio

D’acord amb la Memoria Socioeconomica i Laboral del Consell de Treball
Econdmic i Social de Catalunya publicada I'agost del 2008, I'esperanca de vida

a Catalunya és avui de 83,4 anys per a les dones i 76,3 anys per als homes.

Estem davant d’un fet evident. La vida postlaboral cada cop és més llarga i,
per tant, cada cop és més important que planifiquem tant la successié en el
nostre negoci, de manera que quedi garantit que tot plegat podra funcionar
sense la nostra preséncia, com la nostra economia i el nostre temps d’oci en
general, de manera que tinguem garantit el gaudi d'un determinat benestar i la
possibilitat de fer aquelles coses que sempre hem volgut fer, perdo que tot

sovint hem ajornat per manca de temps.

Per aguest motiu, doncs, els presentem aquesta guia per a la bona jubilacio.
Hem pensat en un format senzill, que miri de donar resposta a aquelles
preguntes que tot sovint ens fem quan ens plantegem com haurem d’afrontar

aquesta nova etapa de la nostra vida.

Parlem de pensions, d’ajudes de les administracions, de testaments i darreres
voluntats, de com financar el nostre futur, de plans de pensions, de fiscalitat,
d’aspectes empresarials diversos, d’arrendaments urbans, de successido en

I'empresa familiar...



2. Aspectes a tenir en compte a I’hora de planificar la jubilacio

2.1. Pensions:

a) Pensiod de jubilacio

- Quants anys he d’haver cotitzat per poder cobrar una pensio de

jubilacio?

El periode de carencia requerit és de 15 anys de cotitzacié, 2 dels quals han
d’estar compresos dintre dels 15 anys immediatament anteriors al moment

de la jubilacié en guestio.

- A quina edat puc jubilar-me? I prejubilar-me?

Amb caracter general, I'edat minima per jubilar-se, en el cas de treballadors
autonoms, és de 65 anys, amb |'excepcid d’aquells que hagin cotitzat en

diferents régims. En aquest suposit, caldra analitzar cas per cas.

Per a treballadors per compte alie, I'edat minima de jubilacié sén també els
65 anys, tot i que en aquest suposit, i a partir dels 60 anys, pot tenir lloc la
jubilacié anticipada parcial o total, que requereix el compliment d’'una seérie

de requisits en funcié del suposit de que es tracti.

En el cas de la jubilacié anticipada total, a més de complir amb uns requisits

de cotitzacid minima, se li aplicaran al pensionista uns coeficients reductors



de la seva pensio de viduitat, que variaran en funcié de I’'edat de jubilacio i
dels anys de cotitzacio. Aquesta reduccidé s’aplicara durant tota la vigencia

de la jubilacid, amb les conseqliencies que aix0 implica.

També hi ha la possibilitat de jubilar-se amb posterioritat als 65 anys,
incrementant d’aquesta manera la quantia de la pensid, mitjancant el

comput de les cotitzacions realitzades a partir dels 65 anys.

- Com puc calcular el que cobraré el dia que em jubili?

La quantia inicial de la pensié de jubilacié, que no varia (excepte per les
actualitzacions) durant tota la vida del jubilat és el resultat d’aplicar sobre la
base reguladora, que connecta amb la quantia de les bases de cotitzacié del
sol-licitant, un percentatge que s’incrementa paral-lelament amb els anys

cotitzats pel treballador.

La quantitat definitiva de la prestacié suposa l'aplicacio a la quantitat
resultant del calcul anterior certs limits, consistents en uns topalls maxims i

minims legalment establerts.

A causa de la dificultat dels calculs matematics per calcular la quantia de la
pensidé, és aconsellable accedir als serveis “vosté mateix: programa
d’autocalcul de la pensié de jubilacid” que poden trobar al segliient enllag:
http://www.segsocial.es/Internet 1/OficinaVirtual/CatalogodeServicios/Uste
dmismoprogramad43081/43083




- Puc combinar el treball amb la jubilacié? De quina manera afecta

aixo a les quotes de cotitzaciéo que pago? I a la pensio?

Si. Es possible combinar la feina amb la jubilacid, mitjancant la denominada

jubilacio parcial o flexible.

La jubilacié flexible permet a qualsevol pensionista (prévia comunicacié a
I’Entitat Gestora), compatibilitzar el que percep de la pensio de jubilacié, amb
una feina a temps parcial (entre el 75% i el 25% de la jornada). L'accés a la
jubilacio flexible comportara la conseglient minoracié de la pensid, des del dia
en el que comenci al realitzacidé parcial de I'activitat, en relacié inversa amb la
reduccid de la jornada del pensionista comparat amb un treballador a temps

complert.

La jubilacio parcial permet als treballadors per compte alie en actiu que acordin
amb el seu empresari reduir la jornada i el salari i accedir a la condicié de
pensionista per jubilacid. El treballador pot accedir a la jubilacié parcial abans
d’haver complert els 65 anys (jubilacid parcial anticipada), o un cop complerta
I'edat de jubilacid (jubilacid parcial diferida). Aquesta modalitat de jubilacid
parcial anticipada a que podran accedir els treballadors majors de 60 anys que
compleixin una serie de requisits i que acordin amb I'empresa la reduccio de la
jornada per accedir a aquesta modalitat de jubilacid, no comportara I'aplicacio
de cap coeficient reductor de la pensio, la qual cosa suposa un avantatge molt

important respecte la jubilacié anticipada tradicional.



b) Pensio6 de viduitat i orfandat

- Quins requisits calen per tal de poder cobrar la pensié de

viduitat?

Pergué el conjuge supervivent pugui accedir a la pensié de viduitat, és
necessari que el causant reuneixi, en el moment de la defuncid, els segilients

requisits, depenent de la situacié en que es trobi:

a) Si en el moment de la defuncié el causant estava d’alta o en situacié
assimilada: se li exigeix un periode de cotitzacié de 500 dies dintre
dels 5 anys anteriors al fet que causa la meritacié de la pensid. No se
li exigira cap periode de cotitzacid als suposits de defuncido per
accident (laboral o no) o malaltia professional.

b) Si no estava d’alta o en situacié assimilada: ha de tenir cobert un
periode de cotitzacié de 15 anys.

c) Si estava en situacié d’alta o assimilada sense obligacidé de cotitzar: se
li exigeix un periode de cotitzacid6 de 500 dies dintre d'un periode
ininterromput de 5 anys immediatament anteriors a la data en qué va

cessar |'obligacio de cotitzar.

Dit aix0, tindran dret a la pensié de viduitat amb caracter vitalici, amb caracter
general el conjuge o exconjuge del difunt, aixi com la parella de fet, tot i que

aquest darrer suposit haura de complir amb una série de requisits addicionals.



- Ila d’orfandat?

La pensid d'orfandat es merita sempre que el causant, en el moment de la
defuncio:
a) Estigui d'alta o en situacié assimilada, sense necessitat de tenir cobert
cap periode de caréncia.
b) Sense estar d’alta o en situacié assimilada, sempre que s’hagi completat
un periode de cotitzacié de 15 anys.
c) Sense estar d'alta o situacidé assimilada, sempre que tingui complert un

periode de cotitzacié de 15 anys.

Sén beneficiaris d’aquesta pensié:

a) Els fills del causant, amb independéencia de la naturalesa legal de la seva
filiacid (matrimonial, no matrimonial o adopcio).

b) Els fills del conjuge que sobreviu, sigui quina sigui la seva filiacid, quan
es donin les seglients condicions: que el matrimoni s’hagi celebrat amb 2
anys d’antelacié a la data de la defuncié del causant, que es provi que
convivien amb el causant i que depenien d’ell, i que no tinguin dret a una
altra pensidé de la Seguretat Social ni familiars amb obligacié de prestar-

los aliments.

Els fills, per poder ser beneficiaris, han de trobar-se en algun dels suposits

seguents:



a)

b)

d)

Estar incapacitats per treballar, en un percentatge valorat en un grau
d’'incapacitat permanent absoluta o gran invalidesa. En cas de
discapacitat superior o igual al 33% també podran percebre pensié els
menors de 24 anys que no percebin retribucions per treball superiors al
salari minim interprofessional anual.

Ser menors de 18 anys.

Ser menors de 22 anys que no realitzin treball lucratiu, ja sigui per
compte propi o alie, o bé que, realitzant-lo, els seus ingressos anuals no
superin el Salari Minim interprofessional anual.

Menors de 24 anys, si ho sobreviu cap dels dos pares que, en aquest cas,

no percebin ingressos superiors al Salari Minim Interprofessional.

Queé podria cobrar de pensio de viduitat el meu marit / la meva

muller en cas que jo faltés?

La quantia de la pensié de viduitat es calcula mitjancant aplicacié sobre la

base reguladora, diferent segons que el causant estigui en actiu o sigui

pensionista en el moment de la defuncié, d'un percentatge que, a la

vegada, difereix en funcié de les circumstancies de beneficiari.

Amb caracter general, la pensid de viduitat sera el 52% de la base

reguladora del causant.



- I els meus fills?

Amb caracter general, la pensié d’orfandat per a cada orfe és del 20% de la
base reguladora del treballador difunt. Malgrat tot, la quantitat a cobrar variara
depenent de la concurréncia de les pensions d’orfandat i viduitat i altres

condicionants.

2.2. Algunes ajudes de les administracions
- Targeta rosa

La targeta rosa metropolitana, o el carnet rosa metropolita, son targetes
personals i intransferibles, que permeten aconseguir avantatges economics en
matéria de transport, exposicions municipals, Parc Zoologic i instal-lacions

esportives municipals.

Poden accedir a aquestes targetes aquelles persones que tinguin més de 60
anys o que estiguin en possessido del Certificat de reconeixement de la
discapacitat de I'Institut Catala d’Assistencia i Serveis Socials (ICASS) de la

Generalitat de Catalunya.

A més, cal que aquestes persones estiguin empadronades o bé a la ciutat de
Barcelona, o bé en altres poblacions de I’Area Metropolitana de Barcelona. En
qualsevol cas, la targeta en gliestido haura de ser sol-licitada a I’Ajuntament del

domicili d'empadronament.



Hi ha dos tipus de targetes:

- La denominada targeta rosa metropolitana, que atorga la possibilitat de
viatjar gratuitament. Per poder aconseguir-la cal tenir uns ingressos
econdmics® (de pensions, ajudes, rendes...), inferiors a I'Indicador Public
de Renda d’Efectes Mdltiples (IPREM), que per I'any 2009 és de 6.326,86
euros.

- L'anomenat Carnet Rosa Metropolita, que permet viatjar amb tarifa
reduida, pero cal tenir uns ingressos economics per tots els conceptes
(pensions, ajudes, rendes...), inferiors al doble de I'IPREM, la qual cosa

significa que, per I'any 2009, la xifra de referencia sera de 12.653,72.

El cost de la targeta per I'exercici 2009 és de 5,70 euros.

Per a més informacié sobre avantatges en transports consulteu:

http://www.emt-amb.com/links/rosa.htm

- Llei de dependéncia

Pot donar-se el cas que, a mesura que anem fent-nos grans, necessitem ajuda
per poder realitzar, amb un nivell d’autonomia personal satisfactori, les

activitats basiques de la vida diaria.

1 Es consideren ingressos personals el resultat de dividir els ingressos conjunts de la unitat
familiar a la que pertany el sol-licitant entre el seu nombre de membres. Es consideren
membres de la unitat familiar els dos conjuges i els fills menors de 18 anys.



Els graus de dependencia poden anar des d'una dependéncia moderada, per
aquells casos en qué una persona necessita ajuda almenys un cop al dia o té
necessitats d’ajuda intermitent o limitada, per a la seva autonomia personal,
fins a aquells casos en que la persona necessita ajuda diversos cops al dia i,
per la seva péerdua total d’autonomia mental o fisica, necessita la presencia
indispensable i continua d'una altra persona o té necessitat d’‘ajuda

generalitzada per a la seva autonomia personal.
Per a ambdods suposits, aixi com per a aquells casos que puguin trobar-se entre
aquests dos, s’han previst una seérie d’ajudes per tal de poder fer front a

aguesta dependencia.

Trobareu tota la informacid practica que pugueu necessitar sobre I'aplicacié de

la Llei de dependencia a Catalunya, a:

http://www15.gencat.net/dasc prodep/AppPHP/calendari.php

2.3. Testament i darreres voluntats
- Es necessari fer un testament?
No, la successio pot ser testada o intestada (és a dir, sense testament, i per

tant, deixant que sigui la propia llei la que reguli, en defecte d'aquest, la

successio en questio).
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- Queé passa si em moro i no he fet testament? S'ho queda tot

I'estat? Pago més impostos?

En cas de defunci®é sense haver realitzat testament, s’obre el que
s'anomena la successié intestada, que es regula per Llei. En tot cas, convé
saber que, si morim sense haver atorgat testament, a Catalunya, la Llei
estableix que s’instituiran hereus de tots els nostres bens els nostres fills,
tot i que el conjuge que sobreviu tindra 'usdefruit de la massa hereditaria.
En el cas que no hi haguessin fills, heretara el conjuge i, en abséncia

d’aquest, els pares del difunt.

- Puc modificar un testament un cop fet?

Si. En qualsevol moment puc procedir a modificar el meu testament. Hem de
tenir en compte que, llevat que manifestem expressament el contrari, el

testament posterior invalida I'anterior.

- Hi ha alguna diferéencia entre fer una donacié (en vida) o

transmetre-ho tot un cop mort (transmissié mortis causa)?

Avui per avui a Catalunya, els tipus impositius aplicables a les donacions, son
inferiors al que seria aplicable per les transmissions mortis causa. Per tant,
doncs, pot ser aconsellable estudiar aquesta questid, per tal de poder planificar

una successio barata (impositivament parlant).
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2.4. El finangament futur

- Queé son les hipoteques inverses?

Si la hipoteca (o préstec hipotecari) més habitual és aquella en qué el banc ens
deixa uns diners perque puguem anar pagant poc a poc la nostra vivenda, la
hipoteca inversa és totalment el contrari. En aquest cas, el banc, en funcié de
diferents factors, com per exemple el valor de l'immoble o la nostra edat, va

pagant-nos una quantitat de diners de forma mensual, fins el dia que morim.

Aquell dia, els nostres hereus, o bé tornen el préstec i es queden amb el pis, o
bé se’'n desentenen de manera que, és el banc qui executa la garantia i es

queda amb l'immoble en qliestid (és a dir, com si ens I'hagués comprat poc a

poc).

http://www.imsersomayores.csic.es/landing-pages/hipoteca-

inversa.html#anexo

- Assegurances

a) Algunes notes sobre les assegurances

a.1) Terminologia

12



En primer lloc, és important tenir unes primeres nocions sobre la terminologia

basica utilitzada en aquest tipus d’assegurances.
Aixi,

Prenedor: Es la persona que celebra el contracte d’asseguranca.

Beneficiari: SOn les persones que reben les quantitats pactades el dia que té
lloc el fet desencadenant.

Assegurat: Es la persona que desencadena el fet aleatori, ja sigui amb la seva

mort, ja sigui amb la seva supervivencia.
a.2) Concepte

Una asseguranca de vida és aquella en que l'entitat asseguradora abona a
I'assegurat la quantitat pactada, sempre que l'assegurat en qlestidé visqui en

un moment determinat del temps.

L'asseguranca per cas de mort, en canvi, és aquella en que les quantitats
pactades son abonades per la companyia asseguradora en el moment o a

partir del moment de la defuncié de I'assegurat.

Finalment, ens trobem amb un tercer tipus d’assegurances, que serien les
mixtes, en qué limport de I|'asseguranca s’entrega als beneficiaris si
I'assegurat mor, o bé al propi assegurat si aquest sobreviu a una determinada
data.

13



a.3) Que hem de tenir en compte a I'hora de contractar una

assegurancga d’aquest tipus?

Abans de contractar una asseguranca relacionada amb la vida/mort, hem de
veure quina és la utilitat que volem donar-li. Pensem en la seva finalitat: si
volem que garanteixi al conjuge o als fills un nivell de rendes determinat en el
moment que puguem faltar, si volem que serveixi per cancel-lar préstecs que
haguem pogut contraure en vida i aixi no deixar carregues a aquells que ens
succeeixin, si volem que actui com a complement dels nostres estalvis o a la

nostra pensié en el moment en qué complim una determinada edat...

Aqguestes soOn algunes de les finalitats de les assegurances de vida i per causa
de mort i, per tant, fan que siguin un producte forca atractiu per planificar una
bona jubilacié, amb caracter complementari a altres practiques, com poden ser

I’estalvi o la inversio en altres actius.
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b) La tributacio de les assegurances

La tributacié de les assegurances a les quals ens hem referit a l'apartat

anterior és en funcio de:

Asseguranca per cas de | El beneficiari és una | Tributa per Impost sobre
mort (quan el fet|persona diferent de | Successions i Donacions
desencadenant és la |l'assegurat (ISD), com a
defuncié de I'assegurat) asseguranga.
Asseguranca per cas de | El beneficiari és una | Tributa per ISD com a
mort (quan el fet|persona diferent del|donacié

desencadenant és la|contractant i el risc

defuncid de I'assegurat) | assegurat és la

defuncido d’una tercera

persona diferent del

contractant
Asseguranca de vida|Si el beneficiari és|Tributa per Impost sobre
(suposit en el qual|l'assegurat la Renda de les Persones
I'assegurat sobreviu a Fisiques (IRPF)
una determinada data)
Asseguranca de vida|Si el beneficiari és el | Tributa per Impost sobre
(suposit en el qual | contractant la Renda de les Persones

I'assegurat sobreviu a

una determinada data)

Fisiques (IRPF)

Si el beneficiari és una

persona diferent del

contractant

Tributa per ISD com a

donacid
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2.5. Els plans de pensions

Les

prestacions percebudes de plans de pensions sén prestacions

complementaries a les que pugui satisfer la Seguretat Social, i precisament, |la

seva utilitat més comuna és de complement de les pensions de jubilacié.

Alguns termes a tenir en compte quan parlem de Plans de Pensions sén:

Promotors del pla: Sén les entitats, corporacions, societats, empreses,
associacions, sindicats o col-lectius de qualsevol mena, que insten la
seva creacio o participen en el seu desenvolupament.

Particips: Son les persones fisiques en interes de les quals es crea el pla
en questid, amb independencia que realitzin o no aportacions. En
qualsevol cas, adquireixen la titularitat de les contribucions o aportacions
efectuades pel promotor en els termes establerts en el propi pla.
Beneficiaris: SOn les persones fisiques amb dret a la percepcido de

prestacions, amb independéncia que hagin estat o no particips.

En quines circumstancies puc cobrar les prestacions derivades

d’un pla de pensions?

o Per jubilacio o situacié assimilable:

La norma estableix que podrem accedir a aquestes prestacions en el moment

de la jubilacid (jubilacido entesa en els mateixos termes amb que la defineix la

Seguretat Social). Ara bé, les circumstancies personals poden portar-nos a no
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poder jubilar-nos en els termes que estableix la Seguretat Social. En aquest
cas, es podra sol-licitar una prestacié equivalent a la jubilacié sempre que el
particip del fons tingui almenys 60 anys, no exerceixi o hagi cessat en la seva
activitat laboral o professional, amb independéncia que continui o no assimilat

a l'alta en aquest regim.

Es considera una situacié assimilable a la jubilacid I'extincié o supressio de la
relacio laboral d’un particip del pla de pensions, que tingui almenys 52 anys,

en situacié legal d’atur, inscrit com a tal a I'organisme corresponent.
o Per invalidesa laboral total i permanent per a la professié habitual
o per invalidesa absoluta i permanent per a tota feina i gran
invalidesa, en els termes previstos per la Seguretat Social
o Defuncié del particip
o Defuncié del beneficiari.
I si no es donen les circumstancies anteriors i tinc problemes de
liquiditat? Tinc alguna possibilitat de poder rescatar els drets
consolidats fins al moment per algun altre motiu?
La norma estableix aquesta possibilitat per a aquells casos en que, o bé

haguem de canviar de pla de pensions, o bé estiguem en un suposit qualificat

de malaltia greu o d’atur de llarga durada.
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Si finalment, la disposicié dels drets consolidats al Pla de pensions es produeix

per motius diferents als anteriors, la persona que en disposa haura de:

- Reposar les reduccions indegudament practicades a la Base imposable de
I'IRPF mitjancant les corresponents declaracions complementaries, que
hauran d’incloure els interessos de demora corresponents.

- Declarar les quantitats percebudes.

Reégim fiscal de les aportacions a plans de pensions

a) Pel que fa a les limitacions quantitatives i temporals de les

aportacions

Les aportacions a plans de pensions estan sotmeses als seglients limits:

- 10.000 euros anuals pel total d’aportacions i contribucions empresarials
anuals.
- 12.500 euros anuals, quan les aportacions i contribucions empresarials

anteriors sén per a un contribuent major de 50 anys.

Les aportacions per cobrir la contingéencia de jubilacid6 es podran seguir
efectuant fins a l'inici del cobrament de la prestacié corresponent a aquesta
contingéncia. A partir d’aquell moment, les aportacions en qiesti6 només es

podran destinar a contingéncies de defuncié o dependéncia.
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b) Pel que fa al regim fiscal de les aportacions en qiiestio

Generalment, cal tenir en compte, en primer lloc, que les aportacions
efectuades per I'empresa tenen la consideracié de retribucié en especie per al
treballador i que caldra, per tant, integrar-les a la seva base imposable, com a

rendiment del treball.

Feta aquesta consideracid, toca parlar també de reduccions aplicables en

relacio a les aportacions i contribucions a plans de pensions.

Tant les unes com les altres generen dret a una reduccié a la base imposable
de I'IRPF (vindria a tenir el mateix efecte que si els diners en qiestid no
s’haguessin guanyat mai), amb els seglents Ilimits, que s’apliquen
conjuntament amb les aportacions a mutualitats de previsid social i a plans de

previsié assegurats:

- El 30% de la suma dels rendiments nets del treball i d’activitats
economiques percebuts individualment durant I'exercici (percentatge que
passa a ser del 50% per a contribuents majors de 50 anys).

- 10.000 euros anual (que seran 12.500 si els contribuents sén majors de

50 anys).

La reflexid fiscal que cal fer sobre les aportacions a plans de pensions és que,
amb |'avantatge fiscal de les reduccions al qual acabem de fer referencia,
aconseguim reduir la nostra base durant els anys en qué guanyem més (i que,

per tant, com que I'IRPF pel que fa a rendiments del treball i d’activitats

19



economiques és progressiu, coincideix també amb els anys que paguem més).
En canvi, recuperem aquests diners (i els seus rendiments) i, per tant,
tributem per aquestes sumes que no vam tributar quan els nostres rendiments
son inferiors (i, per tant, els tipus aplicables també acaben essent-ho, amb el

conseguent estalvi fiscal).

- De quina manera puc cobrar les rendes dels plans de pensions?
He de fer-ho en pagaments periodics o puc cobrar-ho tot d'una

sola vegada?

Les prestacions derivades dels plans de pensions, les puc cobrar, ja sigui de

forma periodica, ja sigui d’'una sola vegada, ja sigui de manera mixta.

En tots tres casos estarem davant de rendiments del treball, pero amb la
particularitat que, si fem el cobrament d’una sola vegada o de manera mixta,
la part de prestacid corresponent a les aportacions efectuades abans del dia 1
de gener del 2007 podra beneficiar-se d’una reduccid del 40% a I'hora de

determinar la base imposable de I'IRPF.

- Si moro jo, pot continuar cobrant el pla de pensions el meu

marit/la meva muller? I els meus fills?

Si, tots ells poden cobrar aquestes quantitats, en funcié de la persona a qui

s’hagi nomenat com a beneficiaria d’aquestes rendes.

20



La tributacié de les prestacions percebudes sera en I'ambit de I'IRPF i no pas
de I'ISD.

2.6. Fiscalitat

- Com tributen les prestacions de jubilacio? I les de viduitat? I les

d’orfandat?

Les prestacions de jubilacid, viduitat i orfandat tenen la consideracié de
rendiments del treball de I'IRPF i, per tant, acaben tributant a I'‘escala

progressiva d’aquest impost.

- Suposa alguna variacio en el meu minim personal i familiar de

I'IRPF el fet que estigui jubilat?

El fet d’estar jubilat en si, no suposa cap mena de variacié al minim personal i
familiar. Si que té efecte en aquest minim personal i familiar per exemple, el
fet que tinguem més de 65 anys o fins i tot més de 75 anys (el minim en

qlestid, un cop creua cadascun d’aquests llindars, s’incrementa).

- Tributacio de la transmissio d’empreses familiars a les segiients

generacions

La forma més habitual de transmetre |'empresa familiar a les segients

generacions és o bé la donacid, o bé la transmissidé per la via de I'herencia.
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La tributacié d’'ambdues operacions té lloc entre d’altres, en I'ambit de I'Impost
sobre Successions i Donacions. Si bé és diferent en funcié de la modalitat que
utilitzem, és important que tinguem en compte que, si complim amb
determinats requisits, podem arribar a gaudir d'una reduccid a la base
imposable de I'Impost en qlestid del 95% del valor de la companyia en
questid, la qual cosa, a la practica, pot suposar una disminucid forca

significativa de la tributacié pel que fa a aquest impost.

Sobre aquest impost, doncs, recomanem consultar amb especialistes en
impostos abans no es produeixin les transmissions en qlestid, per tal de poder

aprofitar al maxim aquests avantatges fiscals.

2.7. Aspectes empresarials diversos del nostre negoci.

- Qué em convé més, gestionar el negoci particularment o bé a

través d’alguna societat mercantil?

No hi ha una regla general que ens permeti afirmar que treballar a través
d’una societat mercantil sempre és més bo o més dolent que treballar com a

persona fisica i, per tant, cal analitzar cada cas.

No podem prendre aquesta decisid tenint en compte només un dels aspectes
relacionats amb les societats mercantils (per exemple, la fiscalitat) siné que, a
I'nora de triar entre operar d’'una manera o l'altra, cal fer una revisid conjunta

dels diferents perfils.
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Cal analitzar aspectes com el nivell de limitacié de responsabilitat que vulguem
assolir, el grau de complicaci®é administrativa que estiguem disposats a
assumir, la nostra fiscalitat actual i futura, les nostres relacions laborals, la
imatge exterior que vulguem que doni la nostra companyia, el nivell de
transparencia i publicitat que vulguem donar a les xifres de la nostra
companyia, la transmissié futura del negoci, la normativa d’arrendaments

urbans.

La fiscalitat és un aspecte a analitzar.

- Queé passara amb els treballadors el dia que em jubili, si el negoci

continua?

En aquell moment, tindra lloc I'anomenada successié empresarial, en la qual la
nova persona passara a tenir tots els drets o obligacions inherents al negoci en
questid i, per tant, I’'antiguitat dels treballadors respecte al nou propietari sera

la mateixa que havien assolit amb l'anterior.

- Queé passara amb els treballadors el dia que em jubili, si el negoci

no continua?

Si el negoci no continua, cal distingir entre si el propietari és una persona

juridica o una persona fisica.
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En el primer dels suposits, és obvi dir que una societat mai pot jubilar-se. En
tot cas, si es dissol, el procés a seguir seria el mateix que s’hagués hagut

d’adoptar per I'acomiadament de treballadors.

La jubilaci6 del propietari (persona fisica), en canvi, suposa que la
indemnitzacid a satisfer als treballadors quedi fixada en un maxim d’l mes,

amb independeéncia del temps que hagi pogut treballar la persona en qliestié.

2.8. Arrendaments urbans.

- S’extingeix el meu contracte d’arrendament el dia que em jubilo?

Doncs si i no. Tot dependra de la data en que va signar-se el contracte en

questid (és a dir, de la llei d’arrendaments urbans vigent en aquell moment).

Si el contracte en questié fos anterior a la LAU de 1994, és molt probable que
si qui continua el nostre negoci és, per exemple, un fill, aquest tingui dret a
subrogar-se en drets del contracte en questié a canvi d'un augment en la
renda a pagar.

Si el contracte és posterior, tot dependra de la manera com estigui redactat el
contracte en questid, aixi que recomanem analitzar aquest assumpte amb un

professional especialitzat en aquesta materia.

- I si em moro?
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La resposta per aquest suposit és molt similar a la que donavem pel cas de

jubilacio.

- En quins casos pot, aquell que continui el negoci, subrogar-se en

el meu contracte d’arrendament? Poden apujar-li el lloguer?

Si estem davant de contractes d’arrendament celebrats amb anterioritat al 9
de maig del 1985, en cas de jubilacid o defuncid, té dret a la subrogacio el
conjuge o, en defecte d’aquest, els seus descendents, amb algunes limitacions
en funcié de les vegades que s’hagi procedit anteriorment a la subrogacio en

questio.

En cas de mort, qui tindra dret a subrogar-se en el contracte en qlestid (en
funcidé del tipus de contracte i si el contracte no diu alguna cosa diferent), sera

I'hereu o legatari que continui amb [|'activitat.

Pel que fa al possible augment, com sempre, haurem de veure qué diuen el
contracte i la normativa vigent en aquell moment, pero d’entrada cal tenir en
compte que si no es diu el contrari, amb la LAU vigent a partir del 1994, en un
suposit com el que estem analitzant el propietari podria augmentar-nos el

lloguer fins a un 20% addicional.

- S’extingeix el meu contracte d’arrendament si aporto el meu

negoci a una societat mercantil? M’han de permetre fer-ho?
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D’entrada, igual que ja hem avancat per altres apartats, I'operacié en questid
és complexa, amb la qual cosa recomanem de comentar-la, abans de fer res,
amb un especialista en aquesta matéria perqué un error en el seu
plantejament podria fer-nos perdre, fins i tot, els drets relatius a I'arrendament

que en aquest moment tenim.

Dit aix0, comentar també que la normativa vigent considera que no hi ha
cessid quan el canvi en la persona de l'arrendatari es produeix com a
consequéncia d’operacions de fusio, transformacié o escissio, si bé el fet que
es porti a terme alguna d’aguestes operacions donara dret al propietari

d’elevar la renda, en els termes establerts a la propia LAU.

2.9. La successio en I'empresa familiar. Queé he de tenir en compte a

part dels punts anteriors?

- Queé és un protocol familiar?

El protocol familiar és un document o un conjunt de documents, dinamics en el
temps, que estableixen mecanismes de comunicacié i resolucid de conflictes
que puguin sorgir dintre de la familia empresaria, establint protocols d’actuacio
per a aquells casos que els seus signants consideren que poden ser més

delicats per a la gestio dels negocis i de les relacions de la familia en un futur.

La complexitat de la problematica de l'empresa familiar obliga, doncs, a

adoptar un conjunt de solucions que passen per:
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- L'establiment de mecanismes de comunicacio i resolucié de conflictes
dintre de la familia empresaria, que porten en molts casos a la creacid
del Consell de Familia i a I'establiment d’uns protocols d’actuacié per
resoldre les situacions que puguin ser conflictives. Ens referim als
anomenats protocols familiars.

- L’establiment de mecanismes que permetin que les empreses siguin
governades amb parametres empresarials, perd sota |'esperit del
Consell de Familia, és a dir, la creacid d’un Consell d’administracio.

- La creacié d’estructures que permetin una maxima optimitzacié en
I'Impost sobre la Renda de les Persones Fisiques, Impost sobre el
Patrimoni i Impost sobre Successions i Donacions dels socis i els seus
SUCCessors.

- L'elaboracié d‘un testament eficac que permeti, d’'una banda,
respectar al maxim la voluntat del testador i, de I'altra, aconseguir la
transmissié de I'empresa familiar amb els menors costos fiscals

possibles.

- En que pot ajudar I'empresa familiar I'existéncia d’'un protocol

familiar?
En primer lloc, ajuda I'empresa familiar el propi procés de creacioé del protocol

en questié. Requereix l'aplicaci6 de dinamiques que obliguin la familia

empresaria a parlar, a expressar els seus neguits i, per tant, és un bon
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mecanisme per poder escoltar les opinions de les diferents generacions

implicades (i no implicades) en el procés de successido empresarial.

El fet que hagi participat en la seva elaboracié algd més que el cap de familia
(o el cap de I'empresa), fa que més gent senti com a seu aquest projecte.
Saben que han anticipat possibles problemes amb qué es trobaran en un futur
i saben ara, també, la manera com aquests es resoldran el dia que puguin

sorgir.

Tot aix0, doncs, enforteix la familia empresaria i I'empresa familiar.

- Quins aspectes té en compte un protocol familiar?

Son multiples els aspectes que toca un protocol familiar. Entre d’altres, permet
delimitar qui ha de treballar a la companyia, qui sera o pot ser directiu
d’aquesta, la politica de distribucié dels dividends, el nivell de risc que pot
assumir la companyia, la incorporacié a I'empresa de membres no familiars
(parents politics, gestors externs, possibles inversors...) i maneres d’optimitzar

la fiscalitat de les entitats i dels seus socis.
- ...I si ningt el vol continuar? Em venc el negoci?
Al final pot ser que, després de tot el procés, es vegi que I'empresa en qlestid

no té continuitat dintre de I'ambit familiar (ni com a treballadors, ni com a

accionistes). Aquest és un moment sovint molt dur, pero cal afrontar-lo amb
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serenitat i plantejar-se la venda del negoci mentre encara no hagi comencgat la

seva davallada.

3.- Conclusions

No podem acabar aquest document sense advertir el lector que, en el context
en qué ens movem, alguns dels aspectes als que hem fet referéncia soén
canviants. Per aquest motiu, doncs, recomanem la seva revisido i el seu

contrast periodic amb altres fonts.

Tot i aixi, pensem que, com a primera referéncia per poder situar-nos en
aguesta nova fase de la nostra vida, el contingut d’aquest escrit podra ser-nos
forca util per poder tenir una visi6 amplia d’aquest nou escenari que se’ns

presenta.
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